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ABSTRACT 

Ahn, Kyungja. (2024). Exploring novice elementary English teachers' perceptions 

of teacher expertise and their professional development. Korean Journal of English 

Language and Linguistics 24, 589-615. 

 

This study aimed to investigate novice elementary English teachers' perceptions of 

teacher expertise and its influencing factors. It also analyzed their professional 

development patterns. Additionally, the study explored the teachers’ efforts and needs 

for their professional development. A survey was conducted with 50 elementary English 

teachers. For in-depth analysis, 10 participants were selected for interviews, reflection 

journals, classroom observations and evaluation. A mixed-method approach was used, 

primarily qualitative with quantitative methods as needed. The main findings are as 

follows: (1) Participants viewed English teacher expertise as encompassing English 

teaching knowledge and skills, understanding and supporting learners, English 

communication skills. (2) Factors affecting teacher expertise included teachers’ English 

and instructional skills and their interest and confidence in teaching English, learning 

through teacher education, and institutional support. (3) The professional development 

patterns included common and individual features in English communication skills, 

content knowledge, lesson design and implementation, and initiatives for professional 

growth. (4) Efforts for enhancing teacher expertise included participating in teacher 

training and graduate programs, improving classroom practices, collaborating with 

peers, and continuous self-development. (5) Support needs for enhancing teacher 

expertise included improving the quality of teacher training, expanding teaching 

opportunities, developing and sharing teaching materials, teacher collaboration, and 

administrative support. These results provide significant implications for English 

teachers’ professional development, particularly for novice teachers. 
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1. 서론 

 

영어 학습자의 영어 의사소통 역량 향상을 궁극적인 지향점으로 설정한 최근의 영어과 

교육과정(교육부 2022)에서는 자기관리, 지식정보처리, 창의적 사고, 심미적 감성, 협력적 소통, 

공동체 역량이라는 핵심역량의 함양을 강조하고 있다. 아울러 디지털·인공지능 교육 환경을 

감안하여 다양한 교수·학습 매체를 활용하도록 권유하고 있다. 학습자 간 영어 및 디지털 격차가 

커지고 있는 상황에서 이러한 교육적 혁신을 교육 현장에서 실행시키기 위해서는 영어교육 

현장과 영어교사교육의 질적 제고가 필요하다. 특히, 급변하는 영어교육 환경에 대처하려면 영어 

학습자를 교수하는 영어교사의 전문성을 향상시키기 위한 적극적인 노력이 필요하다.  

영어교사의 전문성은 교수 전문성(주순옥, 안경자 2015)과 평가 전문성(신은경, 안경자 2019, 

이희경 2007)이 주목을 받아왔고, 최근 디지털·인공지능 시대를 맞이하여 교사의 테크놀로지 

활용 관련 교수내용지식(Technological Pedagogical and Content Knowledge: TPACK, Mishra 

and Koehler 2006)과 관련된 전문성도 관심을 받아왔다. 이에 다양한 유형의 영어교사교육 

프로그램 이수뿐만 아니라 교육 현장에 기반한 교사의 경험과 성찰(Schön 1983)을 통해 교사 

전문성을 향상시키려는 노력이 있어 왔다. 아울러 교사간 협력과 교사학습공동체(교원학습공동체) 

및 현장연구(실행연구, action research)를 통한 영어 수업 현장의 개선을 통해 전문성 신장을 

이루는 방안이 활용되기도 하였다. 그러나 급변하는 교육 맥락에 발맞추어 영어교사가 영어 

학습자를 효과적으로 지도하기 위해서는 적절하고 지속적인 교사의 전문성 신장이 요구된다. 

초등영어교육은 영어 공교육의 출발점으로 학습자의 영어 기초 능력을 배양하는 중요한 

시기이기에 초등교사의 전문성은 초등영어 학습자에게 미치는 영향이 지대하다고 할 수 있다. 

초등교사는 학교 맥락에 따라 영어 교과 담당 여부가 결정되고 있고, 영어 교과전담교사가 주로 

영어 교과를 담당하고 있으나 담임교사가 담당하는 경우도 있다. 따라서 학교나 교사의 여건에 

따라 영어를 지속적으로 담당하기 어려운 여건에서 영어교사의 전문성을 발달시켜야 하는 

상황이기에 더욱 효과적이고 꾸준한 교사교육 시스템 구축과 지원이 필수적이다. 

특히 예비교사교육 프로그램을 끝내고 현직교사로서 3년이나 5년 이내의 영어 교수 초기 

단계에 있는 초임교사들의 경험과 인식은 교사의 전문성 발달에 중요한 영향을 미칠 수 

있어(최지원, 안경자 2018) 지속적인 연구가 필요하다. 초등영어 초임교사의 경우 예비교사에서 

현직교사로 성장해 가는 중요한 시기이기에, 그들의 예비교사교육 경험 및 인식과 예비교사교육이 

영어 교수에 미치는 영향을 살펴본 연구(안경자 2023b)와 함께 초임초등교사의 영어교사교육 및 

영어교수의 경험과 인식을 알아보는 연구(안경자 2024b)가 진행되었다. 이를 기반으로 초임 시절 

초등영어교사의 전문성에 대한 인식 및 전문성 발달을 살펴보는 연구가 필요하다. 이에 본 연구는 

초임시절 초등교사의 전문성에 관한 인식 및 발달에 관해 알아보고자 한다. 특히 영어교사가 지닌 

전문성의 개념 및 전문성에 영향을 미치는 요인에 관한 인식을 분석하고, 영어교사의 전문성 발달 

양상과 함께 전문성 신장을 위한 노력과 요구를 살펴보고자 한다. 이에 본 연구는 다음과 같은 

연구문제를 중심으로 탐구할 것이다. 
 

1) 초임초등교사의 영어교사 전문성 개념 및 전문성에 영향을 주는 요인 관련 인식은 어떠한가? 

2) 초임초등교사의 영어교사 전문성의 변화 및 발전은 어떠한가? 

3) 초임초등교사의 영어교사 전문성 신장 노력 및 요구사항은 어떠한가? 
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2. 이론적 배경 및 선행연구 

 

2.1 초임영어교사의 전문성 발달 

 

초임교사는 경력 3년에서 5년 이내의 저경력 교사를 가리키며 신규교사로 지칭되기도 한다. 

초임시절의 영어교사에 관한 연구는 중등 및 초등학교 영어교사를 대상으로 수행되어 왔다. 

국내의 중등영어 교수 맥락에서 Shin(2012)은 초임 중등영어교사의 사회화 과정에 관해 

조사하였다. 설문조사와 면담 및 결정적 사건 보고 자료를 분석한 결과, 영어 구사력이 높은 

초임교사들이 영어보다는 주로 우리말로 영어 수업을 진행하는 양상과 그 이유를 밝혀냈다. 

영어로 진행하는 영어 수업(TEE)에 영어교사의 영어 구사 능력보다는 근무하는 학교 맥락과 

교수·학습 문화와 규준이 더 많은 영향을 미친 것으로 나타났다. 

장경숙, 김민겸, 최보윤(2012)은 초임 중등교사를 위한 멘토링을 분석하였다. 교사별 맞춤식 

멘토링에서 전문가 5명이 초임교사 3명을 대상으로 내용교수지식을 기반으로 하는 수업 

전문성(Shulman 1987) 가운데 3개 영역을 중심으로 멘토링을 실행하였다. 먼저, 교과 관련 지식 

영역은 영어 수업에서 모국어를 효과적으로 사용하는 방법과 교수학습 이론을 활용한 멘토링으로 

진행되었다. 교수법 지식 영역의 경우는 학습 목표 제시 방법, 수업 분위기 설정과 훈육에 관한 

수업 컨설팅으로 구성되었다. 맥락적 지식 영역에서는 학습자 수준에 따라 동기유발하는 방법, 

국가교육과정을 재구성한 수업 진행 방법을 컨설팅하였다. 이러한 연구결과는 초임 중등교사의 

수업 전문성 신장을 지원하는 교사교육 멘토링 프로그램에 중요한 시사점을 제시하였다. 

해외 연구를 살펴보면 Gu(2013)는 초임 중등 영어교사의 정체성 발달을 종단 연구로 

실행하였다. 홍콩에서 영어 예비교사교육을 마치고 영어교사로 근무를 시작한 중국인 교사 6명을 

대상으로 총 20개월간 자료를 수집해 분석하였다. 연구 대상 교사들은 서로 다른 언어적 배경을 

언어적이고 문화적인 레퍼토리로 활용해 영어 지도에서 부딪치는 어려움에 대처해 나가고 있었다. 

하지만 교사들은 교사 공동체에서 적절한 교사 정체성 형성 및 발전에 어려움을 겪었다. 나아가 

교사의 신념이 근무하는 학교의 가치나 규준과 상이하여 영어 교수에 전념하기 힘들어 하였다. 

초등학교 맥락에서 영어 초임교사를 대상으로 한 연구를 살펴보면, 최지원과 안경자(2018)는 

초임교사 6명의 교사 입문교육 경험, 영어 수업 성찰 활동, 영어 교수능력 발전에 대한 노력과 

교사교육 관련 요구사항을 분석하였다. 초임교사 직무연수에서 영어 교과 연수는 매우 미흡했고, 

초임교사들은 영어 수업 운영, 학습자 수준 격차, 학습자와의 상호작용, 교수 언어 사용에서 

어려움을 경험하였다. 초임교사의 능력 향상을 위해 영어교사교육 프로그램, 영어 교수·평가 자료, 

예비교사교육 측면에서 개선이 요구되었다. 안경자(2023b)는 초임 초등영어교사가 인식하는 

예비교사교육의 경험과 효과를 교사교육과정, 교육실습, 비교육과정, 임용시험 분야에서 

살펴보았다. 초임시절 영어교사의 전문성을 발전시킬 수 있는 예비교사 교육과정의 개선안도 

제시하였다. 아울러 안경자(2024b)는 초임 초등교사의 영어교사교육과 영어교수에 대한 경험과 

인식을 분석하였다. 초등교사들은 초임교사의 발전을 위해 양질의 신규교사 영어 교과 연수, 

영어교사 직무연수, 교사학습공동체 및 멘토링 제공과 초임교사의 교사연수 참여 기회 확대를 

제안하였다. 특히 영어 교과전담교사의 선정 기준에 교사 전문성을 우선으로 하고, 영어 교과를 

지도할 기회가 더 많이 제공되기를 바라고 있었다. 
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2.2 영어교사의 전문성 신장 

 

영어교사의 전문성은 영어교사가 지녀야 할 자질이나 능력으로 볼 수 있다. 전문성이 높은 

영어교사는 우수한 영어 능력뿐만 아니라 영어를 효과적으로 교수할 수 있는 

내용교수지식(pedagogical content knowledge: PCK)을 갖추고 학습자의 배움을 이끌어 내는 

수업을 실행한다. Shulman(1986)은 교사 전문지식을 내용교수지식과 함께 교과내용지식(subject 

matter knowledge), 교육과정 지식(curricular knowledge)으로 분류하였다. 이 중 내용교수지식은 

교과 내용과 교수법 지식을 통합한 것으로 교사의 전문지식의 핵심이라고 할 수 있다. 

영어교사의 전문성과 연관된 자질에 관해 하명애와 민찬규(2008)는 지식과 기술 중심, 인지적 

측면, 수업 전문성이라는 세 범주로 정리하였다. 우선, 교과 지식 및 교수 기술 중심 전문성을 

살펴보면, 언어 능력과 함께 언어·문화 지식, 학습자 심리에 관한 지식, 교수방법과 평가 지식으로 

구성될 수 있다(Hammerly 1986). 인지적 측면 전문성에는 교과, 학습자와 사회문화적 및 제도적 

맥락에 관한 지식(knowledge), 교수 기술(skill), 자아 및 교수 활동 관련 태도(attitude), 지식과 

기술 및 태도에 대한 인식(awareness)이 포함될 수 있다(Freeman 1989). 수업 전문성은 

교과내용과 관련된 학습자의 이해를 높이는 것으로 내용교수지식이 중요한 위치를 차지한다. 

장경숙, 김성혜, 고현숙, 한은미(2011)의 초등영어 교사연수 후 지속적인 전문성 신장에 관한 

연구를 살펴보면, 영어교사들은 영어 의사소통 능력 향상을 위해 개별적으로 노력하고, 교사연수 

프로그램에 참여하며, 장기간의 심화연수 이후에도 꾸준히 자기계발에 전념하는 것으로 나타났다. 

우수초등영어교사의 전문성 발달 사례를 탐구한 주순옥과 안경자(2015)는 세 교사의 교사인지와 

실제 교수실행 및 전문성 발전 양상을 분석하였다. 세 초등교사의 교사 신념과 지식은 영어 학습 

및 교수와 영어교사교육 경험을 통해 형성되었고 발전되었다. 아울러 세 교사는 영어 학습, 영어 

교수, 영어교사교육의 경험과 이론을 실제 영어교육 현장에서 적용하고자 노력해 왔다.  

김경혜와 안경자(2021)도 전문성이 높은 초등영어교사 10명을 대상으로 영어교사연수 

프로그램에 관한 경험과 인식을 분석하였다. 우수초등영어교사 4명을 심층면담하고 

우수초등영어교사 6명은 포커스 그룹 면담을 진행하여, 영어과 교사연수 경험, 유용한 교사연수의 

요인과 함께 교사연수 관련 요구를 분석하였다. 전문성이 높은 교사들은 지속적인 자기계발과 

교사교육을 통해 교수동기와 전문성을 발전시켜왔음이 드러났다. 아울러 교사의 성찰과 노력, 

학교 및 정책적인 지원이 수반될 때, 영어교사의 교수동기와 전문성이 더욱 높아지는 것으로 

나타났다. 초등영어교사의 전문성 발달에 대해 안경자(2023a)는 영어교사의 교사연수 프로그램 

설계와 교사연수에 관한 인식을 탐구하였다. 대학원에 재학중인 7명의 초등교사를 대상으로 

교사연수 프로그램을 설계하는 과업을 통해 영어교사연수에 대한 인식과 요구를 분석하였다. 교수 

경력에 따라 교사들은 교사연수 경험과 인식이 다소 달랐다. 교사들은 연수 프로그램을 

설계하면서 교사 전문성 발달을 위해 교사의 영어 능력 및 영어 교수 능력 향상, 원어민 교사와의 

협력, 영어 수업 관련 정보 공유를 목표로 하였다. 아울러 영어교사연수의 필요성과 변화에 대한 

요구를 제시하였고, 교사연수 참여 및 지도 의향을 드러냈다. 

초임영어교사와 교사 전문성 관련 선행연구를 살펴보면 단기간에 이루어진 연구가 대부분이다. 

초등영어교육의 실질적인 발전을 이끄는 초등영어 초임교사의 전문성 발달이 가지는 중요성을 

감안할 때 그 발달 양상을 장기적으로 탐구하고 지속적인 발전 방안을 모색하는 연구가 필요하다. 
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3. 연구 방법 

 

3.1 연구 대상 

 

본 연구는 초임시절 초등영어교사가 가지는 전문성의 개념과 전문성에 영향을 미치는 요인에 

대한 인식을 분석하고, 초등교사의 전문성 발달 양상과 함께 전문성 신장을 위한 노력과 요구를 

살펴보고자, 초등학교 교사 50명(교사1~50)을 대상으로 하여 설문조사를 진행하였다. 설문조사 

대상자 중에서도 장기간 연구 참여가 가능하고 심층연구에 관심과 협조 의지가 높은 교사 

10명(교사1~10)을 중심으로 심층면담, 성찰일지 및 수업관찰·평가 자료를 수집하였다. 연구에 

참여한 교사들을 대상으로 하여 본 연구가 가지는 취지와 연구 방법을 안내하였고, 본 연구의 

진행에 대한 동의(SNUE IRB-201905-001)를 얻었다. 

설문조사에 응한 초등학교 교사 50명은 수도권에 소재한 교원양성기관의 교육전문대학원에서 

초등영어교육 및 TESOL 전공에 재학 중이거나 학위를 취득한 초등학교 교사(남교사 1명, 여교사 

29명)였다. 본 연구를 위한 자료 수집 시점에서 연구 참여 교사들은 영어 교과전담 혹은 

담임교사로서 평균 2.8년의 영어 교수 경력을 지니고 있었다. 이 가운데에 심층연구 대상자로 

참여한 교사 10명(여교사 10명)은 자료 수집 당시에 약 1년에서 3년의 영어 교수 경력을 가지고 

있었으며, 평균 2년 동안 영어를 교수한 것으로 나타났다. 심층연구 대상자의 자세한 정보는 표 

1과 같다. 

 

표 1. 심층연구 참여자 정보 

교사명 영어교수경력 현직교사 재교육 정보 교사명 영어교수경력 현직교사 재교육 정보 

교사 1 3년 초등영어교육전공 석사 취득 교사 6 2년 초등영어교육전공 석사 재학 

교사 2 2년 초등영어교육전공 석사 취득 교사 7 1.5년 초등영어교육전공 석사 재학 

교사 3 1.5년 초등영어교육전공 석사 취득 교사 8 3년 초등영어교육전공 석사 재학 

교사 4 2년 초등영어교육전공 석사 취득 교사 9 1년 초등영어교육전공 석사 취득 

교사 5 2.5년 영어교육전공 석사학위 취득 교사 10 2.5년 초등영어교육전공 석사 재학 

 

3.2 자료 수집 및 자료 분석 방법 
 

본 연구는 초임 초등영어교사의 전문성 관련 개념과 전문성 발달 요인에 대한 인식, 전문성 

발전 양상과 함께 전문성 신장을 위한 노력과 요구사항을 분석하여, 초임 초등영어교사의 전문성 

신장에 대한 시사점을 제공하고자 한다. 이를 위해 설문조사와 심층면담 및 성찰일지와 

수업관찰·평가 자료를 수집하였다.  

먼저, 설문조사는 교사 50명을 대상으로 초등영어교사의 전문성이 가지는 의미와 함께, 

영어교사의 전문성에 영향을 미치는 요인에 관해 자유롭게 서술식으로 작성하도록 하였다. 

설문조사 질문을 적은 파일을 제공하고 응답을 받고자 하였고 주로 이메일을 통해 설문 응답을 

배포하고 수집하였다. 또한, 초등영어 초임교사로서 영어교사 전문성을 향상시키려는 노력을 한 

경험과 그 이유를 밝히도록 하였고, 초임 영어교사의 전문성을 신장시키는데 필요한 지원사항을 
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기재하도록 하였다.  

다음으로, 심층연구 참여자 10명을 대상으로 심층면담, 성찰일지, 수업관찰·평가표를 

작성하도록 하였다. 심층면담은 팬데믹 맥락임을 감안해 참여자에 따라 비대면이나 서면 면담을 

6회 실시하였다. 참여 교사별로 전화나 SNS, 이메일을 활용하였다, 사전에 준비한 질문을 각 

교사에게 제공하였고, 교사 응답에 따라 필요시 추가로 질문하는 반구조화 면담(semi-structured 

interview)을 실시하였다. 본 연구와 관련된 영어교사의 전문성에 대해서는 영어교사로서의 

전문성을 드러낼 수 있는 경험이나 경력, 영어교사로서의 전문성 관련 경험이나 인식 및 변화나 

발달 양상을 기술하도록 하였다.  

성찰일지는 연구 참여자별로 총 6회 작성하였고, 본 연구와 관련해서는 본인의 실제 영어 

수업을 성찰하도록 하였다. 마지막으로 영어 수업관찰·평가의 경우는 학기당 1회 정도 전체적으로 

총 3~4회 실시하였는데, 팬데믹 상황으로 인해 주로 연구 참여자 본인의 영어 수업을 회상하여 

수업을 평가하도록 했다. 초등영어 수업 분석표(서울특별시교육청 2011)를 참고하여 작성한 

양식을 활용하도록 하였으며, 이 분석에서는 수업 운영 능력과 영어 구사 능력, 진행한 영어 

수업의 장점과 개선점, 영어교사로서의 수업 진행 소감과 수업 진행에서 배운 점 위주로 

작성하도록 하였다. 

본 연구에서는 초등영어교사 초임시절의 전문성에 관한 인식과 발달에 대해 심층적으로 

탐구하기 위해 수집된 자료를 질적 분석방법으로 주로 분석하였고 양적 분석방법으로 보완한 

혼합 분석방법을 활용하였다. 각 연구 참여자의 설문조사, 심층면담, 성찰일지 및 수업관찰·평가 

자료는 내용분석(content analysis)으로 분석하였고(Bogdan and Biklen 1998), 필요한 경우 양적 

빈도분석도 진행하였다. 수집된 자료의 각 분석 단위에서 복수의 주제에 관련된 내용이 있을 

경우에는 해당되는 모든 주제로 중복 코딩하고 범주화하였다. 수집 자료의 각 내용을 여러 번에 

걸쳐 신중하게 읽고 코딩 및 재코딩을 하여 상위와 하위 범주를 설정하였고 최종 주제를 

도출하였다.  

본 연구에서는 자료를 수집하고 분석하는 연구 진행 과정과 결과 전반에 걸쳐서 특히 질적 

연구의 신뢰성과 타당성을 향상시키기 위해 다각적인 방법을 활용하였다(Creswell 2003). 먼저, 

복수의 자료, 즉, 성찰일지, 심층면담과 수업관찰·평가에서 도출된 자료를 분석하여 자료의 

다각화(data triangulation)를 실행하였다. 한두개의 자료만을 분석하여 산출된 결과가 과일반화의 

오류를 발생시킬 위험성을 차단하기 위한 조치라고 볼 수 있다. 다음으로, 질적 자료를 분석해 

도출된 최종 분석 결과를 제시할 경우에는 구체적이고 정확한 정보와 상황을 면밀하고 풍부하게 

기술(rich and thick description)하였다. 연구 결과의 근거를 보다 자세하고 확실하게 제시하기 

위한 방법이었다. 셋째, 수집한 여러 자료를 분석하고 해석하는 과정에서 필요한 경우 연구 

참여자의 확인(member checking)을 받도록 하였다. 이는 연구 참여자의 자료에 대해 연구자가 

자의적으로 해석할 가능성을 낮추고, 연구 결과의 신빙성(trustworthiness)을 높이려는 

방안이었다. 넷째, 우리나라의 초등영어교육 및 영어교사교육의 맥락을 잘 알고 관련 현황, 정책 

및 연구에 관해 식견과 전문성이 높은 동료 연구자를 초빙하여 동료 연구자 검토(peer 

debriefing)를 진행하였으며, 이를 통해 자료 수집과 분석 방법, 연구 결과 분석 및 해석 등 연구 

전반을 검증하고자 하였다.  
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4. 연구 결과 및 논의 

 

본 연구에서는 초등영어 초임교사의 전문성에 대한 개념과 영어교사의 전문성에 영향을 주는 

요인에 관한 인식을 분석하였다. 아울러, 영어교사 전문성의 발전 양상, 영어교사 전문성 신장 

노력 경험 및 이유와 함께 영어교사 전문성 신장 지원을 위한 요구를 탐구하였다. 설문 대상자 

50명과 그 중 심층연구 대상자 10명의 자료 분석 결과 도출된 내용을 정리한 표는 다음과 같다. 

 

표 2. 초임초등영어교사의 교사 전문성 관련 개념, 영향 요인, 발달, 노력 및 요구 

구분 범주 세부 내용 

영어교사 전문성에 

대한 개념 

(설문 대상자) 

영어 교수 지식 및 능력 영어 교수 지식, 영어 교수 능력 

학습자 이해 및 지원 능력 학습자의 인지적, 정의적 측면 고려 

영어 의사소통 능력 영어 능력, 영어 의사소통 능력 

기타 교사 소양, 자기계발, 공동체 기여 

영어교사 전문성에 

영향을 미치는 요인 

(설문 대상자) 

영어교사의 인지적 측면 영어 교수 지식, 영어 교수 능력, 영어 사용 능력 

영어교사의 정의적 측면 태도, 관심, 흥미, 열정, 의지, 자신감 

영어교사교육을 통한 배움 교수학습 경험, 예비/현직교사교육, 교사연수, 성찰 

영어교사를 위한 환경적·제도적 지원 영어전담교사의 배정 기준, 대우, 업무 경감 

영어교사 전문성의 

변화 및 발전 

(심층연구 대상자) 

영어 의사소통 능력의 발전  학생 수준에 적절한 교사 발화 

영어 내용교수지식의 발전 예비교사교육, 교사연수, 대학원, 교수현장 

영어 수업 설계 및 실행의 발전 수업 설계와 실행, 수업 운영, 학생과 래포 형성 

영어교사 전문성 발달 노력 교사교육, 수업 성찰, 교사 협력 

영어교사 전문성 

신장 노력 경험 

(설문 대상자) 

교사연수 이수 영어 능력 및 영어 교수 능력 함양 

대학원 과정 참여 이론과 실제의 연계, 심화 지식 습득 

교실 현장에서 수업 개선 수업 공개, 자료 제작, 수업 개선 

동료교사 협력, 학습공동체 참여 협력을 통한 상호 발전, 동료교사 수업 참관 

꾸준한 자기계발 맥락/요구에 부응하는 영어/영어 교수 능력 신장 

영어교사 전문성 

신장을 위한 요구 

(설문 대상자) 

영어교사연수 질적 제고 

양질의 교사연수 확대/심화 

심화연수 및 해외연수 재계 

멘토링 등 다양한 유형의 교사연수 

영어 교수 기회 확대 
영어 교수 기회 보장 및 확대 

전문성 기준으로 영어 전담 교사 배정 

교수학습 자료 개발 및 공유 
자료 개발 및 배포 

수업 활용 자원/도구 공지 및 활용 

교사 상호 협력  
협력적인 영어 수업 논의 

교사학습공동체 조성 및 활용 

행재정적 지원 
영어 교과 예산 확보 

교사 업무 경감, 수업 연구 시간 확보 
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4.1 영어교사 전문성에 관한 개념 

 

영어교사 전문성의 개념과 관련하여 연구 참여자 50명의 설문 응답은 영어 교수 지식 및 교수 

능력, 학습자 이해 및 지원 능력, 영어 의사소통 능력, 기타(교사 소양, 자기계발, 공동체 기여) 

순으로 나타났다. 다음 설문 응답에서 이를 전체적으로 보여주고 있다. 

 

전문성을 개념(지식), 실천, 인성(소양)적 측면으로 나누어 서술하고자 합니다. 개념적 측면은 

‘언어와 문화에 대한 이해, 교육과정 및 교수법에 대한 이해, 초등학생의 언어 발달에 대한 

이해’, 실천적 측면은 ‘학생 관리 능력, (흥미롭고 유의미한 맥락의 언어 입·출력 기회를 

제공하는) 활동 구성 능력, 자료 제작 능력, 평가 능력’, 인성적 측면은 ‘학생에 대한 세심한 

배려, 자기 연찬, 공동체에 대한 기여’입니다. (교사 18, 설문)  

 

먼저, 영어교사 전문성을 영어 교수 지식과 능력으로 간주하는 교사가 가장 많았다(46명). 즉, 

영어 교수 지식 및 수업 능력(38명), 영어교육과정 및 교수법 관련 지식(16명), 교수·학습 자료 

개발(6명)을 언급하였다. 아울러 영어교육 관련 전문 지식(4명), 언어와 문화의 이해(2명)도 

진술하였다. 다음 설문 응답에서 영어 교수 능력을 교사 전문성으로 인식하는 것을 볼 수 있다. 

 

영어교사 전문성은 영어 교과 및 영어 학습자에 대한 명확한 이해를 바탕으로 영어 교수를 

전문적으로 할 수 있는 능력을 뜻한다고 생각합니다. (교사 40, 설문) 

 

둘째, 다수의 영어교사들은 영어교사의 전문성을 영어 구사 및 영어 의사소통 능력으로 보기도 

하였다(12명). 특히 영어 수업 경험이 적은 초임 교사일수록 그러한 인식이 높았다. 

 

영어교사의 전문성이란 영어로 의사소통할 수 있는 역량을 갖추고 이를 밑바탕으로 하여 

효과적으로 영어교육을 할 수 있는 능력이라고 생각합니다. (교사 8, 설문) 

 

셋째, 영어교사의 전문성을 학습자의 인지적·정의적 측면에 대한 이해와 지원으로 

진술하였다(20명). 교사 전문성을 학습자의 수준과 영어 학습에 대한 이해 능력(13명)이나 학습자 

심리 이해, 동기와 흥미 진작 및 두려움 극복 등 배려하는 능력(7명)으로 보았다. 다음 

인용문에서 전문성 요소가 많이 언급되는데, 요소 간 중요도가 서서히 변화하는 것을 알 수 있다. 

 

처음에는 영어교사의 전문성이 영어 능력이 뛰어난 것이라고 생각했다. 영어를 원어민처럼 

잘할 수 있으면 최고라고 생각했는데 영어 지도 과정에서 초등영어교사 전문성은 좀 

다르다는 생각을 하게 되었다. 주 2~3회의 제한된 시수 동안 영어를 지도하기 때문에 

초등교육의 틀 안에서 효과적으로 영어를 지도하는 능력이 중요하다. 특히 학습자의 현재 

영어 역량을 진단하고 학습자에게 맞는 학습자료나 과제를 부과하는 역량이 영어교사로서 

갖춰야 할 전문성이라고 본다. 초등영어교사의 전문성은 영어 능력, 교육과정에 대한 이해도, 

효과적인 자료 제작 및 활용 능력, 학습자 진단 및 코칭 능력 등이라고 본다. (교사 47, 설문) 
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영어교사의 전문성 개념에 대한 기타 의견으로는 교사 소양, 자기계발, 공동체 기여가 

언급되었다. 이처럼 영어교사가 초임시절에 가진 영어교사의 전문성에 대한 인식은 영어 교수 

능력, 학습자 이해 능력, 영어 의사소통 능력으로 나타났다.  

 

4.2 영어교사 전문성에 영향을 미치는 요인 

 

교사 전문성에 영향을 미치는 요인은 ‘영어교사가 학습하고 경험한 모든 것들’(교사 9, 

설문)이라고 볼 수 있는데, 교사별로 다양하면서도 공통된 요인이 도출되었다. 교사 50명의 설문 

응답을 분석한 결과, 크게 네 가지로 나타났다. 이는 교사의 인지적, 정의적 측면, 교사교육과 

환경적·제도적 지원이었다. 다음 교사의 설문 응답에서도 이는 잘 드러나 있다. 

 

영어교사 전문성에 영향을 미치는 요인은 여러가지가 있다고 생각합니다. 예비교사 때의 

개인적인 영어 학습 경험, 교육대학교에서의 커리큘럼 경험, 담임교사를 할지, 영어교사를 

할지에 대한 개인의 고민, 교사 때의 영어 학습 경험, 교사 교육 경험, 대학원 경험, 영어교사 

배정 유무, 학교에서 영어교사에 대한 대우, 멘토링 프로그램 운영 유무, 영어 수업 시 학생 

반응 등 모든 요소가 복합적으로 전문성에 영향을 미친다고 생각합니다. (교사 40, 설문) 

 

4.2.1 영어교사의 인지적 측면 

 

연구 참여 교사들은 영어교사의 전문성에 영향을 미치는 인지적인 측면을 영어 교수 지식, 영어 

교수 능력, 영어 사용 능력으로 언급하였다. 첫째, 영어 교수 지식은 영어 교수법 지식, 

영어교육과정에 대한 지식, 영어 교과와 영어 습득 과정에 대한 이해가 포함되었다. 

 

지식 수준이라고 생각한다. 영어, 영어 지도에 관해 아는 것이 없어도 수업은 가능하다. 요즘 

교과서에 포함된 교수학습 자료가 잘 나와 있기 때문이다. 하지만 영어, 영어 지도에 관한 

지식이 있다면 학생들에게 원리에 기반해 가르칠 수 있고, 학생들이 어떤 것을 어려워하는지 

이해하고 분석해 적절한 피드백을 주어 교정 지도를 할 수 있다. (교사 50, 설문) 

 

둘째, 영어 교수 능력과 경험이 전문성에 크게 영향을 미치는 요인으로 교사들은 진술하였다. 

교사들이 다양한 시행착오를 거치면서 수업을 개선하려는 고민과 이를 실행하는 과정 속에서 

전문성이 향상된다고 보았다. 

 

실제 학교 현장에서 경험했던 것들이 가장 크게 영향을 준다고 생각합니다. 직접 그 상황에 

부딪혀 보며 다양하게 시도해보고, 때로는 실패하면서 다음에는 어떻게 해야 할지 고민하는 

과정이 가장 필요하고 의미 있다고 생각합니다. 실패의 빈도를 줄이기 위해서는 꾸준히 

성찰해야 하며, 다른 교사와 이야기를 나누는 시간이 필요하다고 생각합니다. (교사 31, 설문) 

 

셋째, 교사들은 학습자의 수준을 파악하는 전문성이 중요하고, 학습자 수준 및 개인차에 적합한 
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교수학습 활동과 자료를 개발하여 수업을 실행하는 능력이 필요하다고 하였다. 즉, 학습자의 특성, 

학습 능력, 수준, 흥미를 적절하게 파악하여, 그에 맞는 다양한 교수학습 자료를 선별하고, 교수 

활동과 방법을 활용하며 과제를 부여하는 능력이 필요하다는 것이다. 

 

학생의 개별적 영어 능력 향상을 위해 다양한 활동을 시도하고, 개별화 학습을 진행한다면 

학생들에게 더 효과적인 영어 교수를 제공할 수 있을 것이다. 이를 위해서는 다양한 활동이나 

개별화 학습을 연구할 수 있는 충분한 연구 시간이 확보되어야 한다. (교사 22, 설문) 

 

넷째, 교사들은 교사의 영어 사용 능력이 전문성에 큰 영향을 미친다고 하였다. 교사가 

학습자로서 영어를 사용한 경험과 영어로 진행하는 영어 수업 경험이 교사 전문성과 관련이 

높다고 보았다. 특히 교사의 시행착오 경험이 학습자 지도에 유용하며, 영어를 자신감 있게 

구사하며 교수하는 것이 학습자의 동기와 참여 진작에 효과적이라고 하였다. 이는 다음 설문 

의견에 잘 나타나 있다. 

 

성공 경험이라고 생각합니다. 내가 영어 말하기를 두려워했다가 직접 극복해 본 경험 등 

아이들이 영어에 느끼는 두려움을 이해하고 극복한 경험들이 필요합니다. (교사 44, 설문) 

 

교사의 영어 교과에 대한 이해도와 함께 교실 영어 숙지라고 생각합니다. ... 교사가 자신감 

있게 영어를 구사하는 모습이 학생들에게 동기 부여가 됨과 동시에 교사를 믿고 수업에 

적극적으로 참여하게 하는 요인이 되기 때문입니다. (교사 4, 설문) 

 

4.2.2 영어교사의 정의적 측면 

 

교사들은 영어교사의 정의적 측면이 전문성 향상에 영향을 미치는 것으로 인식했다. 무엇보다도 

교사의 영어교육에 대한 태도를 중요하게 보았다. 교사의 영어교육에 대한 관심과 흥미와 함께 

영어 지도에 관한 열정과 의지, 자신감도 핵심적이라고 인식하였다. 이는 다음 설문 응답에 

드러나 있다. 

 

영어교사의 전문성에 영향을 미치는 요인은 개인별로 다를 수 있으나 가장 중요한 것은 

영어교육에 대한 교사의 태도라고 생각한다. (교사 33, 설문) 

 

시간적 여유와 교육적 열정이 필요하다. ... 교과서 활동을 따라가기만 해도 성취기준 달성은 

어느 정도 가능하다. 그러나 이에 그치는 것이 아닌 학생의 개별적 영어 능력 향상을 위해 

다양한 활동을 시도하고, 개별화 학습을 진행한다면 학생들에게 더 효과적일 것이다. ... 수업 

자료 개발을 위한 교사의 열정도 필요할 것이다. (교사 22, 설문) 

 

이러한 교사의 정의적인 측면이 진작되면 교사는 영어 지도에 더욱 노력을 기울이게 되면서 

영어 교수에 대한 자신감과 동기가 높아진다고 하였다. 
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4.2.3 영어교사교육을 통한 배움 

 

영어교사교육 참여와 이를 통한 배움이 영어교사의 전문성 향상의 주요 요인이 되는 것으로 

나타났다. 교사가 영어 학습자로서 꾸준히 배워 나가는 과정에서 전문성이 향상된다는 것이다. 

먼저, 교사의 영어 학습 경험, 영어 교수 경험 자체가 교사의 성장에 도움을 준다고 하였다. 

가령, 교사 11의 경우는 영어교사의 과거 경험(학부, 영어 학습 경험 등)이 전문성에 영향을 준 

요인이라고 밝혔다.   

둘째, 예비교사교육, 즉, 학부 교육과정도 영어교사 전문성에 영향을 미치는 것으로 보았다. 

현직교사 재교육 차원의 대학원에서의 학업도 전문성에 영향을 주는 요인으로 나타났다. 가령, 

교사 34의 경우는 학부 및 연수 프로그램의 질이 전문성에 영향을 주는 요인이라고 보았다. 

셋째, 다양한 교수 연수가 전문성에 많은 영향을 주는 것으로 교사들이 지목하였다. 

공통적으로는 다양한 양질의 현장 적용 가능성이 높은 연수가 전문성 향상에 도움이 된다고 

보았다. 교사별로 필요한 연수 유형이 다양하기에 집합 연수 외에도 개별 맞춤식의 멘토링도 

언급하였다. 아울러 교사학습공동체를 통한 전문성 발전도 제시하였다. 다음 설문 응답에 그러한 

인식이 드러나 있다. 

 

교사의 지속적인 관심과 노력이 먼저 필요함. 영어 관련 연수나 교원학습공동체를 통한 

전문성 향상은 교사의 관심과 노력 없이는 불가능함. 다양한 연수프로그램 제공이 다방면에서 

이루어져야 함. 일반 연수 사이트는 영어 학습에 치중되어 있고, 종류가 다양하지 않아 영어 

전문성 향상을 꾀하기 어려움. 교원학습공동체 관련 지원도 확대되어야 함. 학교마다 영어에 

관심있는 한두 선생님이 계신데 못 모이고 각자 고민하는 경우를 많이 봄. (교사 20, 설문) 

 

넷째, 이러한 영어교사교육과 지속적인 전문성 신장에는 교사의 배움과 함께 성찰이 매우 

중요한 활동이라고 많은 교사들이 언급하였다. 이는 다음 설문 응답에서 드러나 있다. 

 

전문성에는 교사의 배움과 성찰이 큰 영향을 미치는 것 같습니다. 학부에서 배운 짧은 영어 

이론이 끝이 아니고 영어교육에는 수많은 분야가 존재하며, 자신의 수업에서 반영되지 않은 

것은 무엇인지 성찰하는 교사가 전문성을 키울 수 있습니다. (교사 24, 설문) 

 

4.2.4 영어교사를 위한 환경적·제도적 지원 

 

영어교사의 전문성에 영향을 미치는 요인으로 영어교사를 둘러싼 환경적·제도적인 지원이 

언급되었다. 영어 교과전담교사를 영어교사의 전문성을 기준으로 배정하자는 논의는 계속되어 

왔으며, 영어 전담교사에 대한 대우(교사 40, 설문)도 전문성에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 

이는 다음 응답에서 잘 나타나 있다. 

 

학교 풍토의 경우, 제가 A학교에 재직할 때는 관리자와 담임 선생님들이 ‘영어 전담교사가 

훨씬 쉽고 편하다’는 인식으로 저를 대했던 것 같은데, B학교에서는 ‘힘든데 고생한다, 잘한다’ 
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등 격려 분위기가 있어 영어교사로서 흥미와 자신감을 주었던 것 같습니다. (교사 18, 설문) 

 

학교와 교육청 등의 제도적 지원도 교사 전문성 발전에 영향을 주는 것으로 나타났다. 가령, 

양질의 수업을 준비할 충분한 시간 확보(교사 26), 업무 경감 등을 위한 행정적 지원(교사 34), 

학교 및 교육청의 지원(교사 15, 23, 43), 학교 및 교직 사회의 지원(교사 41)이 언급되었고, 다음 

설문 응답에서도 교사의 교사교육 참여와 영어 지도 기회를 제공하는 지원을 언급하고 있다. 

 

적절한 교사 교육과 교육에 참여할 기회 보장, 실제 영어 지도 기회 제공 등이 영어교사의 

전문성에 영향을 준다고 생각한다. (교사 49, 설문) 

 

4.3 영어교사 전문성의 변화 및 발전 

 

초등영어 초임교사로서의 전문성 발달 양상은 심층연구 참여자인 교사 10명의 자료를 분석한 

결과 4가지로 구분되었다. 영어 의사소통 능력, 영어 내용교수지식, 영어 수업 설계 및 실행과 

함께 영어교사 전문성 발달 노력 측면에서 공통적이면서도 개별적인 양상은 다음과 같다.  

 

4.3.1 영어 의사소통 능력의 발전 

 

연구에 참여한 초등 교사들은 영어 의사소통 능력이 교사 전문성에 중요하다고 인식하였으나, 

교사에 따라 영어 수업에서 영어를 사용하는 정도가 다른 것으로 나타났다. 이는 학습자 수준 및 

반응 등의 영어 교수 맥락 및 교사의 신념 등에 따른 것으로 볼 수 있다. 

첫째 유형은 예비교사 시절에는 일반적인 영어 능력 발전을 지향하였지만, 실제 교수를 하면서 

학생 수준에 맞는 영어 발화의 필요성을 인식했다고 하였다. 초임 교사 시절 수업 시간에 영어로 

의사소통하는 것에 관심을 가졌으나 학습자의 이해 수준을 깨닫고 영어를 점점 덜 구사하였고 

영어로 진행하는 영어 수업에 관심이 감소했다고 하였다. 이는 다음 인용문에서 살펴볼 수 있다. 

 

예비교사일 때는 영어 관련 지식은 제일 풍부했지만 초등 수준에 맞는 영어교육에 대한 

지식은 전무했다. 오히려 임용시험을 경험하면서 학생 수준에 맞는 영어 발화의 필요성과 

방법을 알게 되었고 영어 교과를 맡게 된 첫 해에 영어 구사와 관련해 제일 많은 관심을 

가졌었다. 그런데 학생들이 생각보다 영어 듣기에 취약하다는 것을 알고 한국어로 지도하는 

시간이 많아졌고 영어 구사 기회가 많이 줄어 그만큼 관심도 줄어들게 되었다. (교사 1, 면담) 

 

둘째, 영어 수업 시간에 영어를 사용하고자 시도하는 교사가 있었는데, 이들은 초임교사 시절 

수업을 진행하면서 학습자의 수준에 맞는 영어를 구사해야 함을 더욱 절실하게 깨닫게 되었다고 

하였다(교사 2, 교사 8). 이를 면담 내용에서 살펴보면 다음과 같다. 

 

학생 수준에 맞는 영어 구사는 점점 나아지고 있습니다. 현장에서 아이들의 실제 수준을 

파악하고 이에 맞는 발화를 해보니 자연스럽게 저도 성장했습니다. 영어 수업 시수도 적었고, 
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영어 교수 능력 개발에도 의지가 많이 사라졌던 시기에는 구사 능력도 떨어졌습니다. 

예비교사 때만 해도 원어민처럼 유창하게 영어를 발화하면 영어교사로서 전문성을 갖췄다고 

생각했으나 학생의 수준을 고려해 발화하는 능력도 필수적임을 알았습니다. (교사 8, 면담) 

 

셋째, 영어를 활용하여 영어수업을 진행하는 교사들의 경우에 주로 쓰는 교실 영어와 영어 표현 

위주로 사용하는 교사들이 있었다(교사 6, 7). 학생들의 영어 이해 수준이 높지 않고 교사의 영어 

구사에 대한 부담도 있기에 자주 사용하는 영어 표현 위주로 수업을 진행한다고 하였다. 이는 

다음 면담 내용에서 잘 드러나 있다. 

 

영어 유창성은 교환학생 시기에 많이 발전했고, 그 후에는 유지를 위해 힘쓰고 있음. 

현장에서 영어 지도를 할 때 TEE를 하지 않고 자주 쓰이는 교실 영어 몇 가지만 사용했음. 

첫 수업 때 TEE를 했으나 3, 6학년 학생들 모두 알아듣지 못해서 한국어로 수업하기를 

부탁했으며 개인적으로도 TEE가 부담되기도 했음. (교사 6, 면담) 

 

처음 영어 전담을 맡았을 때 교실영어에 대한 막연한 두려움으로 교실영어 표현을 익히려고 

많이 노력했습니다. 그 이후로는 사용하는 표현들을 계속 사용하고 있습니다. (교사 7, 면담) 

 

넷째, 영어 능력을 높이기 위해 개인적으로 전화 영어, 회화 스터디 참여 등 노력을 기울였고, 

영어교사로서 영어를 지속적으로 사용하면서 영어 구사에 도움이 되었다고 하였다(교사 3, 4, 5, 9). 

학생 이해 수준에 맞게 사용 어휘를 조정하는 변화를 보여주기도 하였다(교사 10). 이를 살펴보면 

다음 인용문과 같다. 

 

학생 수준에 맞는 영어를 구사하기 위해서 미국의 초등교사들이 어떤 표현들을 활용하는지 

책을 읽고 영상도 찾아봤던 게 자연스러운 teacher talk에 도움이 되었습니다. (교사 5, 면담) 

 

과거에는 영어 구사에 대한 자신감이 많이 낮았으나, 영어 기간제 교사 경험을 통해 영어 

실력이 많이 향상되었으며 정식 영어교사가 된 지금은 영어 발화 기회가 훨씬 많아졌기에 

스스로도 더욱 유창한 영어 구사가 가능해졌다고 느낌. (교사 9, 면담) 

 

년차가 지날수록 학생들이 어느 정도 단어에서 설명을 이해하는지 파악함. 또한 학년별 이해 

정도의 특성 변화를 인식해 영상을 보며 나온 표현이나 단어를 기억하는 활동에서 

3학년에서는 쉬운 단어를 사용하고 고학년은 더 심화된 설명 표현을 사용함. (교사 10, 면담) 

 

4.3.2 영어 내용교수지식의 발전 

 

심층연구 참여자들은 영어 내용교수지식 측면에서 전문성 발달의 양상이 드러났다. 교사별로는 

조금씩 다른 발전 양상을 보였다. 먼저, 영어 내용교수지식에 대해 예비교사 시절에 가장 많이 

알고 있었고, 현직교사가 되면서 그러한 지식이 줄어들게 되었다고 인식하고 있었다. 다음 
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면담에서 이러한 측면이 잘 드러나 있다. 

 

지속적으로 영어교육에 대한 강의를 들었던 예비교사일 때 제일 영어내용교수와 관련된 

지식이 많았고, 현직교사가 되면서 영어내용교수를 접하고 공부할 기회가 없어지면서 지식이 

줄어들게 되었다. (교사 1, 면담) 

 

다음으로는 대학원에 진학하게 되면서 내용교수지식이 향상되었다고 인식하는 교사들이 

많았다(교사 3, 4, 7, 8). 다음 인용문에서 이를 엿볼 수 있다. 

 

영어 내용교수는 대학원 석사과정에 있음에도 늘 부족함을 느끼는 요소 중 하나입니다. 이를 

신장하려는 갈증도 커서 대학원에 진학했고요. 그래도 교수 경험이 쌓여 가고 대학원의 학습 

경험을 통해 발전 정도는 더디지만 성장하고 있다고 생각합니다. (교사 8, 면담) 

 

셋째, 영어 내용교수지식이 자료를 참고하거나(교사 5), 실제 수업(교사 2), 교사연수(교사 6)를 

통해 발전하게 되었다고 진술하였다. 이는 다음 면담 내용에서 살펴볼 수 있다. 

 

영어 내용 교수에 대한 학문적인 지식만 가지고 있다가 실제 수업을 통해 어떤 교수법을 

적용했을 때 학습 효과가 좋은지에 대해 고민함. (교사 2, 면담) 

 

영어교육이론 지식은 학부에서 배운 것이 마지막이고, 영어 교수법 지식은 영어 지도 경험이 

쌓이고 연수에서 배운 내용을 활용하면서 점차 발전했음. (교사 6, 면담) 

 

넷째, 교과서에 있는 내용을 가르치는 것에서 그치지 않고, 관련 내용도 교수하려는 확장성을 

보이고 있었다(교사 9, 10). 다음 인용문에서 이를 잘 나타내 주고 있다. 

 

과거에는 교과서에 있는 내용 전달에만 그쳤으나, 지금은 관련 있는 다른 내용에 대해서도 

수업함. 또한 (학생 수준상 어렵지만) 최대한 TEE 위주로 수업하려고 노력함. (교사 9, 면담) 

 

첫 해에는 교과서 속 표현에 국한되어 있었다면 경험이 쌓일수록 학생들이 교과서에 없지만 

궁금해하는 내용에 대한 지식이 쌓임. (교사 10, 면담) 

 

마지막으로, 교사 6, 8의 경우는 테크놀로지 내용교수지식에 대해서도 언급하였다. 다음 

인용문에도 드러나 있듯이, 교사 8의 경우는 배우는 단계로 인식하였고, 교사 6은 점차 발전하고 

있다고 느끼고 있었다. 

 

가장 부족한 것은 테크놀로지 내용교수지식인 것 같습니다. 테크놀로지를 교수 상황에 맞게 

적절히 사용하면 매우 효과적이겠지만 이해가 부족하여 반복된 실패 경험으로 인해 수업에 

적용하는 것에 대한 두려움이 큽니다. (교사 8, 면담) 
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AI펭톡 등 새로운 기술을 활용하여 수업하는 등 테크놀로지 내용교수지식도 점차 발전했음. 

(교사 6, 면담) 

 

4.3.3 영어 수업 설계 및 실행의 발전 

 

교사들은 학습자 수준과 관심을 파악하고 교수 맥락에 적응하면서 영어 수업 설계 및 실행 

능력을 키워가고 있었다. 먼저, 영어 수업 설계 능력에 대해서 참여 교사들은 이상적이고 

탈맥락적인 수업 설계에서 실제적이며 학습자의 수준과 흥미를 고려한 수업을 설계하는 것으로 

발전하였다. 

우선, 실제로 수업을 지도하면서 더 현실적이고 구체적으로 수업 설계를 하게 되었다고 

하였다(교사 1, 2, 3). 차시별보다는 단원별 수업 설계(교사 7)로 설계 능력이 향상되는 것을 

인식하였다고 하였다. 다음 면담 내용이 이를 뒷받침해 주고 있다. 

 

지도안 작성을 형식적으로만 배우고 써보다가 실제 수업을 하면서 어떤 학습자료를 선택하고 

활용하는 것이 효율적인지를 깨닫게 되면서 수업을 설계하는 능력을 키워감 (교사 2, 면담). 

 

둘째, 많은 교사들이 수업 설계에서 시행착오를 거쳐 수업 설계 능력을 발전시켜 가고 있었다. 

교사별로 살펴보면, 과도하게 수업 분량을 준비해 갔으나 점점 학생들에게 적절하고 충분한 

시간을 주도록 조정하였다(교사 5). 아울러 초창기 게임 위주에서 네 기능 통합 활동을 다양한 

매체를 사용하도록 설계하였다(교사 10). 또한 학생 수준보다 높은 수업을 설계하였다가 학습자 

수준과 선호도에 맞는 수업을 설계하게 되었다(교사 6). 수업 목표에 맞는 자료와 활동으로 

수업을 설계하고자 하였다(교사 8). 다음 인용문에서 이러한 내용을 확인할 수 있다. 

 

영어 수업 초기에는 학생 수준보다 높은 수준으로 수업을 설계하여 시간이 모자라거나 

학생들이 어려워하는 경우가 있었음. 점차 학생 수준 및 선호 활동을 파악함에 따라 적절한 

학습자료 선정과 활용이 이루어졌음. (교사 6, 면담) 

 

예비교사 시절이나 초창기 때는 영어 수업을 적절하게 설계하기보다는 전자 저작물에 

의존하고, 교사 커뮤니티에 있는 활동지, 놀이 활동에 의존했습니다. 즉, 수업 설계 시 ... 

저만의 목적이나 이유가 없는 채로 했습니다. ... 이러한 경험을 반성하며 제가 수업 자료도 

주도적으로 만들고자 했고, 교육과정 재구성을 적극적으로 했습니다. 시간적 여유가 없더라도 

목적 없는 수업은 절대 하지 않기로 했고요. (교사 8, 면담) 

 

수업 운영에 대해서는 다음 면담 응답처럼 대부분의 교사들이 연차가 쌓일수록 수업 운영 

능력이 향상된 것으로 인식하고 있었다(교사 1, 2, 3, 8, 9).  

 

학부생, 기간제 교사 시절에는 학급/수업 운영 능력에 대한 자신감이 없었으나 담임교사 

경험을 거치며 학급/수업 운영 능력에 대한 노하우가 생김. 돌발 상황이 생겨도 순발력 있는 
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대처가 가능해짐. (교사 9, 면담) 

 

수업 운영에서 영어 교실의 규칙과 루틴을 마련하여 진행하면서 수업 운영 능력을 

발전시키기도 하였다(교사 6, 10). 이러한 내용은 다음 면담 내용에 드러나 있다. 

 

처음에는 영어 교실의 운영 규칙을 세우고 루틴을 마련하는 것이 가장 어려웠음. 다른 

선생님들의 다양한 사례와 자료를 참고해 출발점 진단 설문을 실시하고 집중 구호 및 규칙을 

만들었으며, 말하기 차시의 경우 door check(수업 마치고 교실을 나가기 전 교사와 1:1로 

배운 표현을 점검하는 방법)를 하는 등 루틴을 마련했음. 수업을 거듭하며 규칙과 루틴이 

정착되었음. (교사 6, 면담) 

 

다음으로는 학생들과의 상호작용과 래포 형성을 통해 수업 운영이 원활하게 진행되었고(교사 5), 

학생들과의 유대감을 높이는 데 노력하고 있었다(교사 7). 아울러 동료교사와의 협업을 통해 수업 

운영을 하고 있었다(교사 7). 이를 면담 내용에서 살펴보면 다음과 같다. 

 

학생들과 호흡하는 법을 배우고 있습니다. ... 개별 학생들을 존중해주니 학생들과의 관계가 

더 돈독해지고 이런 분위기가 영어 수업에도 영향을 미치는 것을 느낍니다. (교사 5, 면담) 

 

동료 영어교사들과 학급 운영 및 수업 운영 고민을 공유하여 운영 능력을 기르고자 노력하고 

있습니다. 하지만 교과전담교사라는 특성상 학생과의 유대감이 낮아 운영 능력에는 여전히 

고민이 많습니다. (교사 7, 면담) 

 

마지막으로, 논문 준비를 하면서 수업 설계 및 실행 능력을 발전시켜 나가게 되었다는 교사도 

있었다(교사 4). 현장연구를 통해 교사연구자로서 수업을 설계하고 실행하며 분석하는 과정을 

통해 영어교사로서의 전문성을 향상시켜가고 있었다. 이는 면담 내용에서 잘 드러나 있다. 

 

논문을 준비하면서 영어 수업 설계와 실행에서 전문성을 발전시킬 수 있었다고 생각합니다. 

특히 논문 실험 수업의 경우 연구자가 연구하고 싶은 주제에 대한 수업 설계에서부터 진행을 

모두 담당해야 하므로, 해당 분야에 대한 고민도 많이 했던 것 같습니다. 또한 이 과정에서 

실제로 수업을 운영하는 능력 역시 많이 신장시킬 수 있었습니다. (교사 4, 면담) 

 

4.3.4 영어교사 전문성 발달 노력 

 

심층연구 참여자 교사들은 전문성 발달을 위해 노력하였다. 이는 대학원 진학을 통한 심층적인 

배움(교사 6, 8, 10), 교사연수(2, 9), 교육과정 및 교과서에 대한 이해(교사 6), 전문 서적이나 

학술 논문 참조(교사 5) 등을 통해 이루어졌다. 이 과정에서 수업 성찰(교사 2, 6)과 교사 

협력(교사 3, 4, 7, 8)이 많이 언급되었다. 현직교사로서 그 중요성을 깨닫고 많이 활용하였으나 

경우에 따라 회의감이 든다는 의견도 있었다. 이를 면담 내용에서 살피면 다음과 같다. 
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예비교사일 때는 전문성 발달을 위한 성찰과 협력의 필요성을 크게 느끼지 못했는데, 교사가 

되고 나서 이러한 점들이 수업 전문성 발달에 아주 중요함을 깨닫고 열심히 했던 것 같다. 

하지만 수업 연구에 대한 회의가 들기도 하면서 약간 기복이 생기는 것 같다. (교사 1, 면담) 

 

교사들은 동료교사의 수업을 참관하고(교사 2), 유용한 수업 자료를 공유하며(교사 6), 원어민 

코티칭(교사 4, 8)을 통해 성장하였다고 밝혔다. 원어민 코티칭을 할 수 없어 온전히 수업을 

하면서 책임감을 더 느껴 전문성 신장을 하려는 교사도 있었다(교사 7, 면담). 

 

영어 지도 3년차에 원어민 교사와 친밀한 관계를 유지하며, 진행하고 있는 영어 수업에 대한 

논의를 자주 진행하였습니다. 이 과정에서 개인적으로 영어가 유창해짐과 동시에 co-

teaching에 대한 이해도도 역시 높아졌다고 생각합니다. (교사 3, 면담) 

 

영어교사로서 첫 학기에는 전문성 발달 노력에 대한 열정이 높았지만 그 다음 학기에는 수업 

환경이 변화하면서 열정을 잃어 갔습니다. 이번 학기에는 원어민 교사 없이 혼자 수업을 하게 

되면서 수업에 대한 책임감이 생겨 전문성 발달 노력을 지속하고 있습니다. (교사 7, 면담) 

 

한편으로는, 교사 성찰이나 교사 협력이 잘 이루어지지 않고 있다는 것을 보고한 교사도 있었다. 

(교사 3, 면담) 다음 면담 내용에서 이러한 측면이 잘 부각되고 있다. 

 

영어 수업을 열심히 하기 위해 준비하지만, 수업 후에 성찰이나 전문성 신장을 위한 노력, 

교사 간 협력 등은 지금도 잘 이루어지지 않는다. (교사 3, 면담) 

 

4.4 영어교사 전문성 신장 노력 경험 

 

연구 참여자인 교사 50명이 설문 응답에서 밝힌 전문성 신장의 노력은 교사연수, 대학원 진학, 

영어교육 현장, 동료교사와 협력, 꾸준한 자기계발, 교재 개발 및 지도교사 역할 등을 통해서 

이루어졌다. 교사 본인의 영어 능력, 특히 영어 구사력을 향상시키고, 학습자들에게 흥미있고 

효과적인 수업을 제공하기 위한 영어 교수 능력을 높여 영어교사의 전문성을 갖추기 위해서였다. 

 

영어교사로서 전문성 신장을 위해 1) 다양한 영어 관련 온라인 및 오프라인 연수에 참여 2) 

대학원 영어교육과 석사를 졸업 3) 중국에서 한국 대표로 수업 실연 참여 4) 2017 

실습학생을 대상으로 영어 수업 발표 5) 초등쓰기 교재 개발에 참여 6) TEE-A 인증 합격 7) 

호주 소재 공립학교와 자매 결연을 맺어 편지 교환 등 다양한 활동 실시. 위와 같이 영어교사 

전문성 신장을 위해 다양한 노력을 하는 과정을 통해 꾸준히 배우는 계기가 되었으며 또한 

전문성 있는 영어교사로서의 자부심과 교사 효능감이 높아짐. (교사 28, 설문) 

 

첫째, 영어교사 대부분은 전문성 신장을 하기 위해 다양한 대면 및 비대면 교사연수에 참여한 

것으로 나타났다. 영어 말하기 연수가 가장 많았는데, 영어회화 연수를 수강하거나 전화영어 등 
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개인적인 영어공부를 하기도 하였다. 아울러 읽기나 쓰기 관련 연수에도 참여하였다. 나아가 

영어교수 활동 및 영어 지도 관련 연수에도 참여하였다. 초임교사이지만 예비교사인 교육실습생을 

대상으로 시범 수업을 진행하는 지도교사로 활동하면서 경험을 쌓기도 하였다. 이는 다음 설문 

응답에서 잘 드러나 있다. 

 

전문성 신장을 위해 영어 연수를 신청하여 들었으며, 영어 교원학습공동체에 적극 참여하였다. 

특히 영어 연수에서 들은 내용을 바탕으로 여러 학습 자료를 제작하고 학생들이 직접 

참여하는 프로젝트 학습을 계획하고 실행하였다. 학생들이 더욱 재미있게 수업에 

참여하면서도 효율적으로 영어 지식을 습득할 수 있었으면 했기 때문이다. (교사 17, 설문) 

 

여러 영어교육 연수를 듣거나 대학원 석사과정에 입학했고, 교생 시범수업에도 참여해 실제로 

영어로 수업실연을 해 보았다. 영어교사로서의 한계가 느껴졌기 때문이기도 하지만 동시에 

영어에 관심이 많은 만큼 더 많은 지식을 얻고 경험을 쌓고 싶었기 때문이다. (교사 9, 설문) 

 

둘째, 교사들은 대학원 과정에 진학하여 영어교육 관련 심화 지식을 얻고 영어교수방법에 대한 

이론을 공부하였고, 이를 현장에서 적용하고자 하였다. 아울러 학부 과정에서 배운 영어교육 이론 

지식을 학교 현장에서 적용하려는 노력도 기울였다. 이는 다음 설문 내용에 드러나 있다. 

 

영어교사의 전문성 신장을 위한 가장 큰 노력은 대학원 진학이라고 생각한다. 항상 영어에 

대한 관심이 많았으며, 영어를 좋아했기 때문에 영어 교과목 심화 학습에 망설임이 없었으며 

대학원을 다니면서 영어교육 관련 이론 및 실제를 배울 수 있어 유익했다. 또한 대학원 수업 

및 논문 준비를 위해서 읽은 국내외 논문들을 통해서 양질의 수업 노하우를 스스로 터득할 

수 있었다. 대학원을 졸업하고 난 뒤 학생들과 학부모들을 대할 때 그 전보다는 더 전문적인 

교사라고 생각하여 자신감 있고 당당한 태도로 수업에 임할 수 있었다. (교사 48, 설문) 

 

학부생 때 여러 교수법에 대해 진지하게 학습했고, 지도하는 학생들을 항상 관찰하며, 여러 

가지 것들을 적용해보고 수정·보완합니다. (교사 12, 설문) 

 

셋째, 교사 본인이 가르치는 현장에서 전문성 신장의 노력을 기울이기도 하였다. 학습자의 

흥미와 참여를 높이는 수업 활동을 개발하고, 효과적인 교수학습자료를 제작하여 수업 개선을 

위해 활용하였다. 또한 본인의 수업을 공개하기도 하였다. 이는 다음 설문 응답에 잘 나타나 있다. 

 

요즘은 대학원 수업과 영어교육 자료를 찾아보며 학습이 일어나게 하는 양질의 컨텐츠를 

만들려고 노력합니다. 나아가 제 수업에서 부족한 점을 반성하며 학생들이 더 많이 표현하게 

하려고 합니다. 영어수업은 교사가 아닌 학생이 주도해야 한다는 생각으로 학생 위주의 

활동을 하려 합니다. 또 제가 배운 것을 다른 교사들과 많이 공유하려 합니다. (교사 24, 설문) 

 

영어교사의 전문성 신장을 위해 먼저 여러 가지 활동의 교수 자료를 만들어보았다. 그렇게 
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자료 개발을 계속 하다 보니 영어교육에 관심과 흥미가 생겼다. (교사 1, 설문) 

 

넷째, 동료 교사와의 협력 및 수업이나 자료 관찰을 통해 영어교사의 전문성을 높이고 상호 

발전하고자 하였다. 다음 인용문처럼 교사학습공동체에 참여해 영어교육 관련 주제를 학습하거나, 

스터디를 통해 영어 능력 및 영어 교수 능력을 높이고자 하였다. 직접 교류가 어려운 경우 

영어교육 프로그램에서 전문성이 높은 영어교사의 교수방법과 내용을 배우고자 하였다. 

 

EBS 프로그램을 적극적으로 활용하였음. 우선 영어 관련 라디오 프로그램을 많이 듣고 영어 

유창성을 향상시키기 위해 노력하였음. 더불어 EBS 초등영어 프로그램을 많이 보았음. ... 

현재 초등영어 선생님이 기획하는 영어수업이 궁금해서 보았으며 어떻게 수업에 적용할 수 

있을까 고민하였음. EBS 초등영어 프로그램을 보며 ‘선발된’ 초등영어 선생님의 스타일과 

콘텐츠를 배우고자 했음. 내가 우선 영어에 유창할 수 있도록 노력해야 하며 교수법의 

전문가가 되기 위해서는 다른 사람들의 많은 사례를 보고 배워야 했으며, 선발된 선생님의 

수업이 검증되지 않았나 하는 생각이 컸음. (교사 20, 설문) 

 

다섯째, 교사들은 꾸준한 자기계발을 통해 각자의 맥락과 요구에 부응하는 영어교사의 전문성을 

신장하고자 하였다. 원어민 선생님과 대화를 하거나 외국인과 비대면 방식으로 대화하여 영어 

구사 능력을 유지하고자 노력하였다. 영어 공인 인증 시험에 응시해 영어 능력을 확인하고 

향상시키고자 하였다. 이는 다음 인용문에 잘 드러나 있다. 

 

석사과정을 밟으면서 영어 실력을 신장시키고 영어 팝송, 미드 등을 보면서 문화권에 대해 

이해도를 높이고 있습니다. 외국 친구들과 때때로 zoom을 통해 대화를 하기도 합니다. 제가 

영어에 자신감이 있고 또 좋아해야 가르치면서도 즐겁고, 학생들도 그걸 아주 잘 아는 것 

같습니다. 제가 자신 있게 영어를 사용하면 믿음의 눈빛을 보내고 또 사랑으로 다독여주면 

영어를 잘하지 못하더라도 열심히 하려는 모습을 보일 때가 있기 때문입니다. (교사 5, 설문) 

 

우선, 영어 학습입니다. 학부 시절부터 영어 공부를 꾸준히 해 왔고 시간 여유가 있을 때 

TOEIC과 TOFEL 등 어학 시험도 여러번 치렀습니다. (교사 14, 설문) 

 

영어교사 전문성 신장의 노력은 영어교사로서의 능력을 갖추고 자신감을 높이기 위한 목적에서 

나온 것이라고 하였다. 교사들은 적절한 영어 구사력을 갖추고, 학생들의 흥미와 배움을 일으키는 

효과적인 수업을 할 수 있는 영어 교수 능력을 키우고자 하였다. 

 

4.5 영어교사 전문성 신장 지원을 위한 요구 

 

연구 참여 교사들은 초등영어교사의 전문성 발전 위해서는 지속적인 전문성 신장에 대한 

전반적인 가이드라인을 요구하였다. 초임교사 시절을 거쳐 경력 교사, 전문성 높은 교사별로 

다층적인 교사 전문성 신장 프로그램이 필요하다는 것이다. 이는 다음 인용문에서 확인할 수 있다. 
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영어교사가 전문성 향상을 하고 싶다고 해도 ‘가이드’를 해주는 프로그램이나 사람을 만나는 

것이 쉽지 않음. 생애 주기별 교원 역량 연수 프로그램처럼 영어교사 전문성 향상을 위한 

코칭을 위한 지원이 있어야 효율적으로 전문성 신장을 할 수 있을 것임. (교사 20, 설문). 

 

4.5.1 영어교사연수 질적 제고 

 

우선적으로, 교사들은 전문성 개발을 위해서는 양질의 교사연수 활성화 및 다양화가 필요하다고 

보았다. 최근에 영어교사연수 지원이 감축되는 추세이나, 적극적인 투자와 관심이 이루어져야 

한다고 보았다. 다양한 온라인 및 오프라인 연수 등이 효과적으로 이루어지기를 바라고 있었다. 

이는 다음 인용문에서 드러나 있다. 

 

교사 대상 연수를 활성화하는 것이 중요합니다. 영어 교과가 전담교사가 가르치는 경우가 

흔하기 때문에 경력이 꽤 되는 교사라도 영어 교수 경험이 현저히 부족하며, 교수 경험이 

있더라도 CD 저작물이나 교사 커뮤니티에 있는 자료에 의존하고 있습니다. 이러한 현실로 

인해 영어교사로서 전문성을 신장할 필요를 느끼지 못할뿐더러 개인적으로도 영어를 사용할 

일이 거의 없습니다. 따라서 교사들이 양질의 영어교육 연수에 참여함으로써 전문성을 기를 

필요가 있습니다. 교사들에게도 연수를 통해 많은 인풋을 하다 보면 어느 순간 

교수자로서뿐만 아니라 개인적으로도 영어를 잘하려는 동기가 생길 것입니다. (교사 8, 설문) 

 

과거에 비해 초등영어교육과 관련한 교육청의 투자 및 관심이 많이 감소함. 초등영어 심화 

연수와 관련한 해외 장기 연수 참여나 영어 연수비 지원 등이 많이 제공되었으나 현재는 

많이 감소하였음. 이에 영어교육과 관련된 온라인 연수뿐 아니라 오프라인 및 심화 연수에 

대한 지원이 확대되었으면 하는 바람임. (교사 28, 설문) 

 

특히 초임교사의 경우는 학습자에 대한 이해가 부족하여 학년 간 연계성도 부족할 수 있으므로 

적절한 교사교육이 이뤄져야 한다고 보았다. 이는 다음 설문 내용에 잘 나타나 있다. 

 

3, 4, 5, 6학년에서 배우는 표현들이 교과서마다 조금씩 다르기 때문에 신규교사로서 어떤 

표현을 학생들이 알거나 모르는지 파악하기가 어렵다. 이로 인해 학년 간 연계성도 부족하다. 

이를 연구할 수 있는 시간을 더 확보해주거나, 적절한 교사교육이 이뤄져야 한다고 생각한다. 

또한 수업 자료 개발 능력을 증진시키는 연수도 이루어지면 좋을 것 같다. (교사 22, 설문) 

 

아울러 교사들은 더 다양한 유형의 교사연수가 개설되기를 바라고 있었다. 집합 연수뿐만 

아니라 일대일로 교실 현장에서 문제점을 발견하고 해결하는 도움을 받을 수 있는 개인 맞춤형 

멘토링 연수가 더 많이 진행되기를 바라고 있었다. 다음 설문 응답에서 이를 확인할 수 있다. 

 

영어 수업과 관련하여 묻고 도움을 받을 수 있는 멘토가 있으면 좋겠습니다. 형식적으로 
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수업을 봐주고 코치해주는 형태가 아니라, 수업 중에 어려운 부분을 꾸준히 물어보고 경험을 

들을 수 있는 멘토링이 이루어지면 좋겠습니다. (교사 31, 설문) 

 

4.5.2 영어 교수 기회 확대 

 

많은 교사들은 영어를 가르칠 수 있는 기회가 제공되기를 바라고 있었다. 영어 교수 여부가 

불투명하므로 지속적인 영어 전문성 신장이 어렵다는 것이다. 특히 초임교사의 경우는 학교에서의 

입지 상, 영어 전담교사 결정 및 담당 여부가 더욱 불확실한 것으로 나타났다. 나아가 영어 

전담교사 배정기준에 대해 학교 맥락을 주로 고려하기보다는 영어교사의 전문성을 우선적인 

기준으로 설정해야 한다고 하였다. 이는 다음 설문 응답에서 잘 보여주고 있다. 

 

영어 전담교사를 배정할 때 영어교사로서의 전문성을 나타낼 수 있는 경력이나 연수 경험 

등이 기준이 될 때 교사들이 전문성을 신장하기 위한 노력을 하려는 동기부여가 된다고 

생각합니다. (교사 7, 설문) 

 

영어교사로서의 전문성을 신장하기 위해 가장 필요한 부분은 꾸준하게 영어를 지도할 수 

있는 환경이 마련되는 것입니다. ... 학교에서 영어 전담교사를 정하는 원칙에는 영어에 대한 

전문성은 우선순위가 되지 못합니다.... 다양한 연수 등에 참여해도 실제 아이들을 지도하기 

어려워 전문성을 기르기 어려운 상황입니다. (교사 43, 설문) 

 

작년에 영어 전담교사로 근무하면서 영어교사에 매력을 느껴 전문성 향상을 위한 연수에 

많이 참여했다. 인사 관련 규정에 영어 심화연수를 이수한 자가 영어 전담교사를 할 수 

있다는 내용이 있었지만, 올해 나는 할 수가 없었다. 학교에서는 암묵적으로 영어 전담교사는 

배려가 필요한 선생님에게 주어지는 자리이기 때문이다. ... 아무리 영어교사로서 전문성 

향상을 위해 노력한다고 해도 그 노력이 무용지물이 되는 경우가 많다. (교사 50, 설문) 

 

영어교사 전문성을 보다 체계적으로 분류하고 지원해야 합니다. 영어교사가 되고 싶다면, 

담임교사도 영어를 가르칠 수 있게 제도적 차원에서 보장해 주어야, 교사들이 확신을 갖고 

영어교사 전문성 신장을 위해 노력할 수 있습니다. 현재는 영어교사가 가능할지 확신할 수 

없어 교사들이 영어교사 전문성 신장에 투자할 용기를 내기 어렵습니다. (교사 40, 설문) 

 

4.5.3 교수학습 자료 공유, 교사 상호 협력 및 행재정적 지원 

 

교사들은 전문성 향상을 위해 다양한 양질의 영어 수업 자료들이 개발되어 활용되기를 바라고 

있었다. 학습자 수준 및 흥미에 따라 선택할 수 있도록 수업 자료들이 제작될 필요가 있다는 

것이다. 또한 에듀테크가 수업에 많이 활용되고 있으므로 사용가능한 수업 자원이나 도구가 

공지되어 수업에서 사용할 수 있도록 요구하였다. 다음 인용문에서 이를 살펴볼 수 있다. 
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다양한 영어 수업 자료들이 개발되어 활용할 수 있으면 좋겠습니다. 학생별로 흥미로워 하고 

적합한 영어 교구들이나 수업 자료가 달라서, 여러 가지 자료 중에서 선택하고 적용할 수 

있도록 개발이 이루어지면 좋겠습니다. (교사 31, 설문) 

 

요즘은 영어교육에 에듀테크가 많이 동원되어 영어교사들이 수업에 활용할 도구들이 

많아졌습니다. 그러나 실제 학교에서는 잘 알려지지 않아 교사들이 기존의 컨텐츠만 반복 

사용하는 일이 많습니다. 교사들에게 새로운 수업자원을 알리면 좋겠습니다. (교사 24, 설문) 

 

다음으로, 영어교사의 전문성 향상을 위해서는 교사간 상호 협력이 좀 더 활발하게 이루어져야 

한다고 제안되었다. 교사간 상호 협업을 통해 영어 수업에 대해 협의하고 상호 수업 관찰을 통해 

발전해 나갈 수 있다는 것이다. 아울러 교내 및 학교 간 교사학습공동체를 통해 영어 수업에 대해 

건설적인 논의를 할 수 있다고 하였다. 이는 다음 인용문에서 잘 보여주고 있다. 

 

다른 과목과 마찬가지로 좋은 영어 수업을 자주 보고, 함께 협의할 수 있는 환경 조성이 가장 

필요하다고 생각합니다. 수업 아이디어를 함께 나누고 다른 수업을 봐야 스스로의 수업을 

보는 예리한 시각도 키울 수 있기 때문입니다. (교사 38, 설문) 

 

수업에 대해 고민을 나누고 이야기를 할 수 있는 동료교사와의 모임이 중요한 것 같습니다. 

영어는 교과전담교사가 지도하는 경우가 많아 한 학교에 몇 명 되지 않고, 동학년 모임처럼 

모임이 활발하지 않습니다. 학교내 영어교사들간의 학습공동체가 우선이고 상황이 여의치 

않다면 타학교 영어 선생님과의 학습공동체를 통해 수업 이야기를 하는 기회가 많이 있어야 

합니다. 이런 공동체 활동을 직무연수로 인정하면 더 좋을 것 같습니다. (교사 41, 설문) 

 

마지막으로, 영어교사의 전문성 발전을 위해서는 행재정적 지원으로 영어 교과 예산을 확보하고 

교사의 업무 경감을 통해 영어 수업을 연구하고 계획하고 실행하고 성찰하는 시간을 확보하여 

영어 수업의 질을 향상시킬 필요가 있다고 제언하였다. 이를 다음 설문 내용에서 확인할 수 있다. 

 

영어 교과는 담임교사에 비해 학기 초 예산을 배정받기 힘든 경우가 많이 있다. 이로 인해 

다양한 자료나 교구를 구입하기보단 교과서나 종이 학습지로 대체하는 상황이 발생한다. 

영어만을 위한 예산 편성이 영어교사들이 수업을 더 전문적으로 준비하는데 도움이 될 

것이다. (교사 10, 설문) 

 

영어교사의 전문성을 위해 학교 업무 경감 및 학교에 많은 교사들을 배치해 모든 선생님들의 

수업시수가 줄어들 수 있도록 해야 할 필요가 있다. (교사 50, 설문) 
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5. 결론 

 

본 연구는 초등영어 초임교사의 전문성 관련 개념 및 영향을 미치는 요인에 대한 인식을 

알아보고자 하였다. 또한 초등교사 초임시절의 영어교사 전문성의 변화 및 발전 양상도 

분석하였다. 아울러, 초임 초등교사의 전문성 신장 노력 및 요구사항에 대해서도 탐구하였다. 

이를 위해 50명의 초등영어교사를 대상으로 설문조사를 실시하였고, 심층연구 대상자 10명을 

대상으로 하여 심층면담, 성찰일지, 수업관찰·평가 자료를 질적 분석 방법을 위주로 하고 양적 

분석 방법을 필요시 활용한 혼합 분석 방법으로 분석하였고 주요 연구 결과는 다음과 같다.  

첫째, 교사들은 영어교사 전문성 개념에 관해 영어교수 지식 및 능력, 학습자 인지적·정의적 

이해 및 지원, 영어 의사소통 능력으로 보았고, 기타 교사 소양, 자기계발, 공동체 기여도 

언급하였다. 둘째, 영어교사 전문성에 영향을 미치는 요인은 영어교사의 인지적 측면(영어 교수 

지식, 영어 교수 능력, 영어 사용 능력), 정의적 측면(태도, 관심, 흥미, 열정, 의지, 자신감), 

영어교사교육을 통한 배움(교수학습 경험, 예비/현직교사교육, 교사연수, 성찰), 영어교사를 위한 

환경적·제도적 지원(영어 전담교사 배정 기준, 대우, 업무 경감)으로 인식하였다. 셋째, 영어교사 

전문성의 변화 및 발전 양상은 영어 의사소통 능력의 발전, 영어 내용교수지식의 발전, 영어 수업 

설계 및 실행의 발전, 영어교사 전문성 발달 노력 측면에서 공통적이고 개별적인 특징이 나타났다. 

넷째, 영어교사 전문성 신장 노력 경험은 교사연수 이수, 대학원 과정 참여, 교실 현장에서 수업 

개선, 동료교사 협력 및 교사학습공동체 참여, 꾸준한 자기계발로 나타났다. 다섯째, 영어교사 

전문성 신장 지원을 위한 요구는 영어 교사연수의 질적 제고, 영어 교수 기회 확대, 교수학습 

자료 개발 및 공유, 교사 상호 협력, 행재정적 지원 측면에서 나타났다. 

본 연구의 결과로 초임시절 영어교사의 전문성 신장에 영향을 미치는 요소로 영어교사교육, 

영어교사학습공동체, 영어교사의 의지, 환경적·제도적 지원 등이 중요하게 도출되었다. 이는 

영어교사연수가 교사의 전문성과 교수동기 향상에 긍정적이라는 선행연구(김경혜, 안경자 2021, 

김영순 2018, 김종영, 안경자 2016, 안경자 2023a, 주순옥, 안경자 2015)의 결과와 

일맥상통한다. 대학원 과정을 통한 영어교사의 전문성 발전도 선행연구(안경자 2019, 2022, Ahn 

2009, 2010) 결과와 유사하다. 아울러 영어교사학습공동체를 영어교사 전문성 신장의 동력으로 

인식하는 점은 안경자(2024a)의 연구결과와 일치하고 있다. 아울러 초임교사의 일선 학교의 교수 

문화에 적응하는 어려움은 최지원과 안경자(2018)의 6명의 초임교사를 대상으로 한 

연구결과에서도 나타났다. 이처럼 본 연구 결과는 선행연구와 유사한 점이 발견되었으나, 본 

연구에서는 종단연구로 50명의 설문 대상자와 10명의 심층연구 대상자를 분석하여 초등영어 

초임교사들의 공통적인 발달 유형과 개별적으로 다른 유형을 장기적인 안목으로 심도 있게 

살펴볼 수 있었다. 특히 예비교사, 초임교사, 현직교사, 경력교사를 거치는 관점에서 

초등영어교사들의 전문성에 관한 인식과 발전과 요구를 탐구할 수 있었다. 이로서 교사교육에서 

탈맥락적인 이론이나 수업보다는, 교사마다 상이한 교수 맥락을 고려한(Freeman 2002) 교사의 

전문성을 발전시키는 것이 중요함을 재확인할 수 있었다. 개별 초임교사의 변화하려는 교사의 

자발적인 의지(willingness to change)가 전문성 신장의 원동력이 됨도 확인할 수 있었다(안경자 

2024a). 
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본 연구결과를 통해 초임영어 교사교육과 관련하여 논의점 및 시사점을 도출하면 다음과 같다. 

첫째, 초등영어교수 맥락에서 초임영어교사의 전문성을 발전시키기 위해서는 영어를 가르칠 수 

있는 기회를 안정적으로 제공할 필요가 있음을 재확인하였다. 영어 전담교사의 경우 전문성이 

배정의 기준이 되어야 한다는 점은 여러 선행연구(김영순 2018, 김종영, 안경자 2016, 안경자 

2024b)에서도 지적되어 왔던 바이다. 특히 초임교사의 경우 영어 전담교사나 담임교사로서 

영어를 교수할 기회를 가질 수 있다는 점은 영어교사 전문성 신장의 강력한 동기로 작용하고 

전문성 발달을 돕게 될 것이다. 

둘째, 초임교사들은 영어 능력과 영어 교수 능력에 대해 현장 기반으로 전문성을 향상시키기를 

바라고 있었다. 예비교사 시절에는 이상적이고 이론적인 상황에서 학습하였지만, 초임교사로서는 

학습자의 수준과 관심, 맥락에 따라 상이한 현장 영어교육을 감안하면, 공통적으로 필요한 영어 

능력 및 영어 교수 능력에 대한 교사교육과 함께 개별적인 맞춤식 일대일의 탐구기반 전문성 

신장(inquiry-based professional development; Johnson 2009) 방안이 필요함을 알 수 있다. 이는 

생애 주기별 교사의 지속적인 전문성 신장을 고려하여 이루어질 필요가 있다. 

셋째, 초임교사의 전문성 발달을 위해서는 인적 매개(human mediation)를 통한 협력이 

중요함을 알 수 있었다. 교사의 배움이 사회적 단계에서 시작하여 개인적 단계에서 

내재화(internalization)됨을 고려할 때(Vygotsky 1978, 1986), 교사학습공동체를 비롯한 동료 

교사와의 협력이 필수적이다. 아울러 전문성이 높은 교사나 교사교육가의 개입(intervention) 및 

도움이 필요하며 이는 교사의 지속적이고 자율적인 전문성 발달의 촉매제가 될 수 있다. 대학원 

학위과정의 경우, 인적 매개를 통한 협력적인 논의와 소통을 통해 전문성 향상을 도모할 수 있고, 

현장연구를 통한 수업 개선과 함께 교사의 교사연구자로서의 발전을 도울 수 있다. 

본 연구는 초임시절 초등영어교사의 전문성에 관한 인식 및 발달에 관한 연구로 후속연구를 

다음과 같이 제안한다. 첫째, 본 연구 참여자는 50명의 초등교사를 대상으로 설문조사를 통해 

전문성 발달에 대한 전반적인 경향성과 함께 심층연구 대상자 10명의 개인차에 대해 분석하였다. 

향후 연구에서 개별 초임교사의 사례를 좀 더 면밀하게 분석한다면 초임교사의 전문성 발전에 

시사하는 바가 클 것이다. 둘째, 본 연구는 대학원에 재학중인 초등 초임교사를 대상으로 

하였기에 그렇지 않은 초임교사와는 다른 양상을 보일 수 있다. 따라서 후속연구에서는 좀더 

다양한 맥락에 놓인 초임교사를 대상으로 하는 연구가 실행될 필요가 있다. 셋째, 초임교사들이 

영어 교수 경력을 쌓으면서 어떻게 전문성이 발전해 가는지를 보다 장기적인 연구를 통해 분석할 

필요가 있다. 넷째, 본 연구는 영어교사교육의 지속성과 연계성을 위하여 실시한 종단연구로, 

초등영어 초임교사의 예비교사교육 경험과 인식(안경자 2023b), 영어교사교육 및 영어교수 

경험과 인식(안경자 2024b)에 이어 초임교사의 전문성에 관한 인식과 발달을 분석하였다. 

후속연구에서 초임교사의 정체성 발달 연구도 실행한다면 영어교사에 대한 이해를 높이고 

영어교사교육에 대한 한층 유용하고 체계적인 시사점을 도출할 수 있을 것이다. 

본 연구는 초등영어 초임교사가 가지는 전문성에 대한 인식과 발달에 대해 살펴보았다. 

공교육을 시작하는 초등영어교육을 담당하는 초임교사들의 전문성 발달은 초등영어 학습자의 

배움에 큰 영향을 미치는 만큼 그에 대한 분석과 제언은 우리나라 영어교사의 전문성 신장에 

기여하고 교사교육 프로그램 발전에도 도움이 되리라 기대한다. 
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